THOMAS SCHLEIKEN

TRAINING - COACHING - CONSULTING

ENTSCHEIDUNGSMANAGEMENT

FUR FUHRUNGSKRAFTE

Ein Werkstattseminar zum, wirksamen Umgang mit Entscheidungen

DEIN NUTZEN

Samtliche Fiihrungsaufgaben entwachsen aus Entscheidungen. Sdmtliche Fiihrungsaufgaben miinden in Ent-
scheidungen. Entscheidungen sind der Dreh— und Angelpunkt im Management.

Der Organisationsalltag ist komplex. Ebenso méchte das Personal in Entscheidungen angemessen einbezo-
gen werden. Nicht zuletzt konnte bislang (zum Gliick) noch nie ein Mensch die Zukunft vorhersehen. Ange-
sichts solcher Unsicherheitsfaktoren kann man in der Tat von einer hohen Kunst sprechen, wenn es darum
geht, gute Entscheidung zu treffen und MaRnahmen zieldienlich in die Wege zu leiten. Ja, es ist sogar in Gan-
ze zu fragen, inwieweit Flhrungskrafte tGiberhaupt entscheiden kénnen.

In diesem Intensiv-Werkstatt-Seminar erkundest das Entscheidungsmanagement aus systemischer Sicht.
Schritt fur Schritt entsteht so Sicherheit im Umgang mit der Unsicherheit des Entscheidens.

LEITTHEMEN/LEITFRAGEN

Die Bedeutung von Entscheidungen im Fihrungsalltag

Entscheidung und Akzeptanz — zwei Seiten einer Medaille

Faktoren fir den Erfolg von Entscheidungen

Entscheidungspramissen — ein nitzliches Konzept zur Gestaltung und Veranderung von Organisationen
Die Paradoxien von Entscheidungen aus systemischer Sicht

Einbindung von Personal in den Entscheidungsprozess

Nutzliche Tools zum Entscheidungsmanagement

Heroisches und postheroisches Entscheidungsmanagement

Tetralemma und SySt-Wertequadrat als Werkzeuge im Umgang mit Paradoxien
Entscheidungsmanagement und Netzwerkmanagement — Zusammenhéange
Populare und unpopulare Entscheidungen treffen und angemessen kommunizieren
Authentizitdt von Fihrung — wein passendes Konzept?

FUR WEN?

Du bist Inhaber, geschéaftsfiihrend tatig, arbeitest als disziplinarische Flihrungskraft oder lateral, zum Beispiel im
agilen Umfeld oder im Projekt? Du mdchtest den Spielraum deiner Moglichkeiten erweitern durch ein systemisch
fundiertes Entscheidungsmanagement? Dann bist du mit diesem Seminar angesprochen.

Termin/Ort
Montag 18.11.2024 - Dienstag 19.11.2024
Seminarhotel Kunze-Hof, Seefeld

Teilnehmerzahl
maximal 12 Personen

Investition

Die Teilnahmegebuhr betragt 850,- Euro (zuzlglich Mehrwertsteuer), enthalten ist die Dokumentation sowie ein
digitalisiertes Photoprotokoll und die Teilnahmebescheinigung

Die Gebuhren des Tagungshauses (Tagungspauschale, Ubernachtung) werden gesondert in Rechnung gestellt.

Anmeldung

per email oder schriftlich unter den unten angegebenen Kontaktdaten

KONTAKT
Dipl.-Betriebswirt THOMAS SCHLEIKEN

Systemischer Organisationsberater SWF
Seniorcoach DGfC - Lehrcoach DGfC / Coach DFC / Certified Coach RTC

Hinter der Wallhecke 63 | D — 27777 Ganderkesee
Telefon: 04223/925934 | eMail: schleikentcc@t-online.de

www.thomas-schleiken.com
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