THOMAS SCHLEIKEN

TRAINING - COACHING - CONSULTING

UNLOSBARE FUHRUNGSAUFGABEN
ERFOLGREICH MEISTERN

PARADOXIEMANAGEMENT IM FUHRUNGSALLTAG
EIN WERKSTATTSEMINAR FUR FUHRUNGSKRAFTE UND BERATER

Wir erleben Paradoxien als wesentlichen Kern von Organisationen taglich im Fiihrungsalltag und kénnen uns ih-
nen nicht entziehen. Interaktionen in der Organisation ganz ohne Paradoxien sind undenkbar. Und: Paradoxien
lassen sich nicht I6sen, sondern bestenfalls verschieben! Sie dabei als real existierendes Phanomen des Alltags
zu verstehen, das man systemisch managen kann, macht sie zum Schlissel fiir Anschluss- und Zukunftsfahig-
keit.

In der Fihrung gilt es, Entscheidungen zu treffen zwischen Vertrauen und Kontrolle, Analyse und Szenario, Prin-
zipientreue oder Pragmatismus, Autonomie und Bindung, Stabilitdt oder Dynamik, um nur einige beispielhafte All-
tagsparadoxien zu benennen. Damit verbunden sind Fragen:

Welche Mythen ranken um Paradoxien? Wie gelingt der Umgang mit ihnen? Wie Iasst sich produktiv an pragmati-
sche Paradoxien herangehen? Welche Werkzeuge sind nitzlich? In diesem Werkstattseminar wollen wir die We-
ge zwischen Sichtbarmachen und Versteckspielen erkunden, denn um nichts anderes geht es im Paradoxiema-
nagement. Wir schauen auf erlebte Alltagssituationen, analysieren gemeinsam und erkunden Handlungswege.

PARADOXIEMANAGEMENT — UNSERE THEMEN

* Verstehe Paradoxien: Was liegt vor, gefahrlose Widerspriiche, echte Zwickmuhlen oder logische Denk-
fallen?

Erkenne Muster: Was wird sichtbar, wenn man die Logik der Organisation wie eine Zwiebel hautet?
Demaskiere die Performance: Wie bestimmen Bihne und Drehbiicher den Kurs in der Organisation?
Enttarne Verstecktes: Wenn das Unsichtbare eine gréRere Wirksamkeit entfaltet, als das Sichtbare...
Die Toolbox: Lerne systemische Werkzeuge zum Managen der Paradoxie kennen.

Das Meta-Tool des Paradoxiemanagement-Prozess: In die Spannung hineinschauen!

Die (Erkundungs-)Aufstellung: Nutze die Raumbild-Sprache fiir Erkenntnisgewinung!

Paradoxien und Macht: Der nicht ganz unwesentliche Zusammenhang zwischen Paradoxien einerseits
und Machtspielen andererseits.

FUR WEN?
Die Kunst des Paradoxiemanagements ist ein Muss fur den Erfolg von Fiihrung und Beratung in Organisationen. Wenn du mit

Komplexitat umgehen mdéchtest und anspruchsvolle Theoriegebadude mit pragmatischer Kompetenz verbinden willst, und wenn
du dabei die eigene Rolle wirksam gestalten mochtest, ist dieses Werkstatt-Seminar genau fiir dich gemacht.

Termin/Ort
27.02.2025, 10:00 Uhr — 28.02.2025, 16:00 Uhr
Seminarhotel Kunze-Hof, Seefeld

Teilnehmerzahl
maximal 12 Personen

Investition

Die Teilnahmegebdihr betragt 1.190,- Euro (inkl. Mehrwertsteuer); enthalten ist die Dokumentation sowie ein digitalisiertes Pho-
toprotokoll und die Teilnahmebescheinigung. Die Gebiihren des Tagungshauses (Tagungspauschale, Ubernachtung, Vollpensi-
on) in Hohe von 230,- Euro werden gesondert in Rechnung gestellt und sind obligatorisch.

Anmeldung
Zur verbindlichen Anmeldung sende den ausgefiillten Anmeldebogen per Post oder per eMail an schleikentcc@t-online.de.
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Dipl.-Betriebswirt THOMAS SCHLEIKEN

Systemischer Organisationsberater SWF
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infosyon certified MASTER TRAINER
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